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O PLANO ESTRATÉGICO É UM

IMPORTANTE INSTRUMENTO DE

GESTÃO COM OBJETIVO DE AUXILIAR

A AGÊNCIA NA DEFINIÇÃO DE

ESTRATÉGIAS PARA ALCANÇAR SEUS

OBJETIVOS. 

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO
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 LEI Nº 2.548/2021

ART. 129. A ARSAP DEVERÁ ELABORAR, PARA CADA PERÍODO

QUADRIENAL, PLANO ESTRATÉGICO QUE CONTERÁ OS OBJETIVOS, AS

METAS E OS RESULTADOS ESTRATÉGICOS ESPERADOS DAS AÇÕES

DA AGÊNCIA RELATIVOS A SUA GESTÃO E A SUAS COMPETÊNCIAS

REGULATÓRIAS, FISCALIZATÓRIAS E NORMATIVAS, BEM COMO A

INDICAÇÃO DOS FATORES EXTERNOS ALHEIOS AO CONTROLE DA

AGÊNCIA QUE PODERÃO AFETAR SIGNIFICATIVAMENTE O

CUMPRIMENTO DO PLANO. 

§ 1º O PLANO ESTRATÉGICO SERÁ COMPATÍVEL COM O

DISPOSTO NO PLANO PLURIANUAL (PPA) EM VIGÊNCIA E SERÁ

REVISTO, PERIODICAMENTE, COM VISTAS A SUA PERMANENTE

ADEQUAÇÃO. 

§ 2º A ARSAP, APÓS APROVAÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO PELA

DIRETORIA COLEGIADA, DISPONIBILIZÁ-LO-Á NO RESPECTIVO

SÍTIO NA INTERNET. 

FUNDAMENTAÇÃO
LEGAL
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PLANO PLURIANUAL (PPA), 

LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIA (LDO), 

LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LOA) 

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL – ODS, DA ORGANIZAÇÃO

DAS NAÇÕES UNIDAS – ONU

 REFERENCIAL
LEGAL
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CONSOLIDAR AÇÕES PARA ATUAR NO CENÁRIO DE 5 ANOS,

ALINHADO A UM CONJUNTO DE MEDIDAS, ORIENTADAS POR

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES.

PREVÊ INVESTIMENTOS EM MODERNINAZAÇÃO DA GESTÃO,

INFRAESTRUTIURA, TECNOLOGIA, COMUNICAÇÃO E

PRINCIPALMENTE NAS PESSOAS. DIRETRIZES  QUE FAZEM

PARTE DO PROCESSO DE TRANSFORMAÇÃO VOLTADO PARA

O GOVERNO DIGITAL QUE CONSTA COMO UMA DAS

PRIORIDADES NO PPA VIGENTE.

 PROPOSTA
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 PLANO
ESTRATÉGICO



SERÁ UM PROCESSO DEMOCRÁTICO ASSEGURANDO A

PRESENÇA DE TODOS OS SERVIDORES EM TODAS AS

ETAPAS DE SUA ELABORAÇÃO.

SERVIDORES DA ARSAP: DIRETORES, COORDENADORES,

ASSESSORIAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

ADINS, CONTROLE INTERNO, NÚCLEOS E GERENCIAS

SETORIAIS.

 PARTICIPAÇÃO
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 PLANO 
DE EXECUÇÃO
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Estudos Oficinas
Plano 

Estratégico
30 dias 10 dias 140 dias
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BIBLIOGRAFIA PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO;

LEGISLAÇÃO E FUNDAMENTOS NORMATIVOS;

BENCHMARKING A PARTIR DOS PLANOS DE OUTRAS

AGÊNCIAS REGULADORAS.

 ESTUDOS

 PLANO 
DE EXECUÇÃO
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO;

MATRIZ SWOT;

IDENTIDADE INSTITUCIONAL: MISSÃO, VISÃO E VALORES;

MAPA ESTRATÉGICO.

 OFICINAS

 PLANO 
DE EXECUÇÃO
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DIAGNÓSTICO;

IDENTIDADE ESTRATÉGICA: MISSÃO, VISÃO E VALORES;

MAPA ESTRATÉGICO: DEFINIÇÃO DE METAS E INDICADORES;

PLANO DE AÇÃO;

ACOMPANHAMENTO E ANÁLISE DA METAS E OBJETIVOS.

PLANO
ESTRATÉGICO

 PLANO 
DE EXECUÇÃO



 5 
PASSOS

10

REALIZAR UM DIAGNÓSTICO UTILIZANDO A MATRIZ SWOT

DEFININDO AS FORÇAS E FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E

AMEAÇAS.

1º
PASSO



 5 
PASSOS
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IDENTIFICAR A IDENTIDADE ESTRATÉGICA DA AGÊNCIA,

DEFININDO MISSÃO, VISÃO E VALORES.

CONSTRUÇÃO DO MAPA ESTRATÉGICO COM OS OBJETIVOS

DA AGÊNCIA.

2º
PASSO



 5 
PASSOS
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DEFINÇÃO DE METAS E INDICADORES PARA  CADA ÁREA DE

ATUAÇÃO DE ACORDO COM OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

MAPEADOS MO MAPA ESTRATÉGICO.

3º
PASSO



 5 
PASSOS
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PLANO DE AÇÃO PARA VIABILIZAR AS CONQUISTAS DAS

METAS E OBJETIVOS DEFINIDOS.

4º
PASSO



 5 
PASSOS
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ACOMPANHAMENTO DAS METAS E ANÁLISE DOS

RESULTADOS.

5º
PASSO



PLANO
ESTRATÉGICO
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 PRODUTOS

1 - DIAGNÓSTICO DA AGÊNCIA: À PARTIR DO

LEVANTAMENTO DE INFORMAÇÕES, PESQUISAS

PRIMÁRIAS, ENTREVISTAS, OFICINAS, ANÁLISE DE

DOCUMENTOS E ESTUDO DE CENÁRIOS.

2 - PLANO ESTRATÉGICO: DEFINIÇÃO DE MISSÃO, VISÃO E

VALORES; ANÁLISE DE AMBIENTES EXTERNOS E INTERNOS;

MAPA ESTRATÉGICO E PLANO DE AÇÃO.

3 - PLANO DE MONITORAMENTO: ESTRATÉGIAS DE

MONITORAMENTO DA EXECUÇÃO DO PLANO ESTRÉGICO.



OBRIGADA !
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