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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O PLANO ESTRATEGICO E UM

IMPORTANTE ~ INSTRUMENTO

DE

GESTAO COM OBJETIVO DE AUXILIAR

A AGENCIA NA DEFINICAO
ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR SE
OBJETIVOS.

DE

US



FUNDAMENTACAO
LEGAL

LEI N2 2.548/2021

ART. 129. A ARSAP DEVERA ELABORAR, PARA CADA PERIODO
QUADRIENAL, PLANO ESTRATEGICO QUE CONTERA 0S OBJETIVOS, AS
METAS E 0S RESULTADOS ESTRATEGICOS ESPERADOS DAS ACOES
DA AGENCIA RELATIVOS A SUA GESTAO E A SUAS COMPETENCIAS
REGULATORIAS, FISCALIZATORIAS E NORMATIVAS, BEM COMO A
NDICAQAO DOS FATORES EXTERNOS ALHEIOS AO CONTROLE DA
AGENCIA QUE PODERAO AFETAR SIGNIFICATIVAMENTE O
CUMPRIMENTO DO PLANO.

§ 12 0 PLANO ESTRATEGICO SERA COMPATIVEL COM O
DISPOSTO NO PLANO PLURIANUAL (PPA) EM VIGENCIA E SERA
REVISTO, PERIODICAMENTE, COM VISTAS A SUA PERMANENTE
ADEQUACAQ.

§ 22 A ARSAP, APOS APROVACAQ DO PLANO ESTRATEGICO PELA
DIRETORIA COLEGIADA, DISPONIBILIZA-LO-A NO RESPECTIVO
SITIO NA INTERNET.
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ARSAP



REFERENCIAL

LEGAL

°LANO PLURIANUAL (PPA),

_EI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIA (LDO),
|EI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ODS, DA ORGANIZAGAO 6‘3

DAS NACOES UNIDAS - ONU >
ARSAP




PLANO
ESTRATEGICO

PROPOSTA

CON

SOLIDAR ACOES PARA ATUAR NO CENARIO DE 5 ANOS,

ALINHADO A UM CONJUNTO DE MEDIDAS, ORIENTADAS POR

OBJ

ETIVOS, METAS E INDICADORES.

PREVE INVESTIMENTOS EM MODERNINAZACAO DA GESTAO,
NFRAESTRUTIURA,  TECNOLOGIA, COMUNICACAO E
PRINCIPALMENTE NAS PESSOAS. DIRETRIZES QUE FAZEM
PARTE DO PROCESSO DE TRANSFORMAGCAO VOLTADO PARA

O GOVERNO DIGITAL QUE CONSTA COMO UMA DAS
PRIORIDADES NO PPA VIGENTE.




PARTICIPACAO

SERA UM PROCESSO DEMOCRATICO ASSEGURANDO A

PRESENCA DE TODOS OS SERVIDORES EM TODAS AS
ETAPAS DE SUA ELABORACAO.

SERVIDORES DA ARSAP: DIRETORES, COORDENADORES,
ASSESSORIAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
ADINS, CONTROLE INTERNO, NUCLEOS E GERENCIAS o
SETORIAIS. 6



Plano

Estratégico
140 dias

Estudos Oficinas
30 dias 10 dias



ESTUDOS

PLANO
DE EXECUCAO

BIBLIOGRAFIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO;
LEGISLACAO E FUNDAMENTOS NORMATIVOS;

BENCHMARKING A PARTIR DOS PLANOS DE OUTRAS
AGENCIAS REGULADORAS. 6‘
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PLANO
DE EXECUCAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO;

OFICINAS MATRIZ SWOT;

IDENTIDADE INSTITUCIONAL: MISSAOQ, VISAO E VALORES;

MAPA ESTRATEGICO. é’gi-t



PLANO
DE EXECUCAO

DIAGNOSTICO;

PLANO IDENTIDADE ESTRATEGICA: MISSAQ, VISAO E VALORES;

ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO: DEFINICAO DE METAS E INDICADORES;

PLANO DE AGAO: 6,‘.%

ACOMPANHAMENTO E ANALISE DA METAS E OBJETIVOS. ARSAP



PASSOS

O  REALIZAR UM DIAGNOSTICO UTILIZANDO A MATRIZ SWOT
PASSO DEFININDO AS FORCAS E FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E
AMEACAS.



o
PASSOS

IDENTIFICAR A IDENTIDADE ESTRATEGICA DA AGENCIA,
DEFININDO MISSAQ, VISAO E VALORES.

CONSTRUCAO DO MAPA ESTRATEGICO COM 0S OBJETIVOS

DA AGENCIA. é"'a-.t

ARSAP



o
PASSOS

o DEFINCAO DE METAS E INDICADORES PARA CADA AREA DE
- ATUACAO DE ACORDO COM 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS

P ASSO MAPEADOS MO MAPA ESTRATEGICO.



PASSOS

— PLANO DE ACAO PARA VIABILIZAR AS CONQUISTAS DAS

P ASSO METAS E OBJETIVOS DEFINIDOS.



PASSOS

- ACOMPANHAMENTO DAS METAS E ANALISE DOS

PASSO RESULTADQOS.



PRODUTOS

1 - DIAGNOSTICO DA AGENCIA: A PARTIR DO
EVANTAMENTO ~ DE  INFORMAGCOES,  PESQUISAS
PRIMARIAS,  ENTREVISTAS, OFICINAS, ANALISE DE
DOCUMENTOS E ESTUDO DE CENARIOS.

PLANO - ~ -
- 2 - PLANO ESTRATEGICO: DEFINICAO DE MISSAOQ, VISAO E
ESTRATEGICO VALORES; ANALISE DE AMBIENTES EXTERNOS E INTERNOS;

MAPA ESTRATEGICO E PLANO DE ACAOQ. &f}t

3 - PLANO DE MONITORAMENTO: ESTRATEGIAS DE ARS AP
MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO PLANO ESTREGICO.



OBRIGADA!
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